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RAPORT PRIVIND CALITATEA EDUCATIEI
LA LICEUL TEHNOLOGIC ,,CRISTOFOR NAKO”
IN ANUL SCOLAR 2025-2026

CAPITOLUL 1

- Misiunea, viziunea, valori
-
Misiunea scolii - vizeazd imbundtatirea capacitatii invafamantului profesional si tehnic (IPT)
pentru a asigura calificari si oferte educationale relevante pentru nevoile pietei muncii prin colaborare
directd cu reprezentantii mediului economic.

O scoald, care oferd o educatie de calitate, adaptatd nevoilor beneficiarilor ei capabili si rdspundd cerintelor
Dpietei fortei de muncd in Romdnia si in U.E.

Viziunea scolii

O scoald cu traditie, educatic de calitate, intr-o societate in continus evolutie si dezvoltare
tehnologica.
Liceul Tehnologic ,,Cristofor Nako” Sannicolau Mare actioneazd pentru crearea unui mediu stimulativ
si motivant pentru toti elevii, in care dezvoltarea personald si a competentelor acestora reprezintd cea
dintai prioritate a noastra.

Valori -Liceulul Tehnologic ,,Cristofor Nako” este ancorat in realitatea socio-economicid a zonei
Sénnicolau Mare pentru ci asigurd formarea elevilor pe nivelul 4 de calificare pe cele 2 profiluri de
bazd: 1.Resurse naturale si protectia mediului.

~, 2.Tehnic

Domeniile de baza sunt:

= Mecanici
= Electromecanici
®* Constructii, instalatii si lucrari publice
® Industrie alimentars
= Agriculturid
® Protectia mediului

Invatamantul profesional care asigurd formarea elevilor pe nivel 3 de calificare pentru domenii
de bazi: Electromecanici, Mecanica, Agriculturi.

Calificarile pe care le obtin absolventii din invatamantul liceal si profesional sunt ciutate pe
piata fortei de munca atét in tari cat si in tiri ale UE. Certificatele EUROPASS au aceasti valoare.
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Scurt istoric

Prima gcoald agricold din Roménia a fost infiintati in anul 1802 la Sannicolau-Mare. Hotirdrea de
infiintare a unei scoli agricole la Sannicolau-Mare, cu denumirea de “Scoala practica —agricold”, a fost
luatd pe baza testamentului lui Cristofor de Nako, un om bogat care a murit la sfarsitul anului 1800 la
Pesta.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI

-Oferta educationald contribuie la personalizarea procesului instructiv-educativ si este adaptatid la nevoile de
formare ale elevilor;

-Dacumente de proiectare didactici de calitate, in concordanta cu curriculumul national si resursele disponibile;

-Utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru sporirea
randamentului scolar;

-Preocupdri pentru introducerea softului educational in procesul didactic.

-Realizarea incadririi cu personal calificat.
-Realizarea schemelor orare echilibrate, in concordanti cu curba de efort intelectual;
-Asigurarea conditiilor de mediu si materialele necesare desfasurarii procesului de invatimant.
-Realizarea si mentinerea unui climat colaborare la toate nivelurile, propice realizirii unui invatdmant de calitate.
-Informarea permanenta si corectarea personalului
-Asigurarea transparentei si participarii cadrelor didactice la actul decizional.
PUNCTE SLABE

5

- Oferta CDL a scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale elevilor;

- Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- Slaba implicare a unor elevi in propria lor dezvoltare;

-Popularizare insuficientd in mass - media a activitiilor desfasurate in scoald si a activitatilor extra
curriculare.

-Comunicare insuficienta intre scoald si agentii economici pe linie de formare profesionala.

OPORTUNITATI

- corelarea CDL- urilor la nevoile de formare a competentelor profesionale;

- oferta diversificata de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii.
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AMENINTARI

-trecerea la sistemul de invatamant on line, in situatia in care nu existd o infrastructurd reprezentatd de platforme
educationale , echipamente necesare, cadre didactice formate pentru un asemena process de predare.

-ponderea mare a elevilor, care nu mai frecventeaza invatamantul liceal tehnologic si profesional;

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza valori contrare celor ale

scolii;

-starea fizica precard a manualelor la unele discipline scolare;

- Analiza PEST(E.L)

- Politic - Liceul Tehnologic ,,Cristofor Nako" functioneaza in baza dispozitiilor normelor juridice in
vigoare: a) Legea Educatiei Nationale 1/2011; b) Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor
de invatamant preuniversitar; ¢) Regulamentul de ordine interioara; d) Alte regulamente ale institutiei de
invatamant si dispozitii interne in materie. Activitatile implementate de citre scoald s-au desfasurat in

™ conformitate cu legile care guverneaza invatdmantul, cu ordinele si notificarile MEN, ale Inspectoratului
Scolar Judetean Timis cu espectarea intocmai a ordinelor si msurilor de siguranta pentru asiguarea unui
climat corespunzétor si sigur . Asigurarea conditiilor igienico-sanitare de protectie impotriva Covid-19.

- Economic - Se constatd la nivel national orientarea absolventilor de gimnaziu cu preponderenta spre
liceele teoretice si nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munci in domeniul mecanic,
industrie alimentara, servicii, agricultura, protectia mediului, depaseste oferta. Agentii economici care isi
desfagoara activitatea in domeniul mecanic, electromecanic se confrunti cu lipsa fortei de munci tinere
si calificate. in ultimii ani elevi absolventi ai liceului nostru au demarat propriile afaceri in domeniul
agriculturii, serviciilor in constructii. Altii au reusit si-si giseasci un loc de munca conform calificirii
obtinute in tari din UE. cum ar fi : Austria, Germania, Spania , Italia

- Liceul Tehnologic ,,Cristofor Nako” Sdnnicolau Mare, str. 16 Decembrie1989 nr. 17, 305600, Sannicolau
Mare Tel: 0256 370547 Tel/Fax: 0256 370547 E-mail. grup_scolar_sm@yahoo.com

- Web: https:/licenl 7-com.webnode.ro/are aceste date de contact pentru informatii si promovarea
ofertei educationale.

- Social - Marca majoritate a elevilor nostri provin din familii dezavantajate din punct de vedere social si
economic, care nu se implicd in formarea propriilor copii. O alta problema sociala este tendinta mass-
mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie s
facd eforturi pentru a inlitura sau atenua aceste efecte.

- Tehnologic-Scoala este dotatd cu 40 de calculatoare si 25 de laptouri, pentru a putea asigura desfisurarea
orelor in bune conditii si accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace moderne de invatamant.
Internet de mare viteza, care sa faca fata noului sistem de predare on line. Platorma Google G suite pentru
educatie a fost utilizatd de citre toti elevii scolii si de cétre toti profesorii. Licenta pe aceasta platforma
ne-a asigurat crearea conturilor pentru 625 de elevi si 39 de profesori. De asemenea, scoala este dotati
cu camere web performante, videoproiectoare si acces internet. Marea majoritate a profesorilor folosesc
calculatorul in mod curent, acceseazi materiale educationale de pe internet si comunici cu ajutorul
emailului.

- Ecologic - In scoala s-a implementat sistemul de protectia mediului, mai ales ci avem profil si domeniu
de baza protectia mediului. Elevii impreuna cu profesorii, participi la proiecte ECO in parteneriat cu alte
scoli la nivel local, interjudetean.
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Principalele priorititi privind activitatea.
Obiective strategice.

- Obiectivele strategice stabilite de Liceul Tehnologic “ Cristofor Nako” pentru perioada 2025-2029, pe
baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

- OBIECTIV 1 — Cresterea pana in anul 2027 a procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu
minim 30%.

- OBIECTIV 2 — Dezvoltarea bazei materiale a scolii pentru un invitimant de calitate.

- OBIECTIV 3 — Imbunititirea competentelor profesionale si manageriale ale cadrelor didactice si
didactice auxiliare cu cel putin 25% pana in anul 2027.

- OBIECTIV 4 — Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene, concomitant cu pastrarea si promovarea trecutului si traditiilor.

“» OBIECTIV 5- Dezvoltarea serviciilor de orientare, consigliere individuala a elevilor si a celor privind
cariera.

CAPITOLUL al II lea RESURSELE UMANE SI MATERIALE
e Evolutia efectivelor de elevi

in anul scolar 2025-2026, au fost inmatriculati 625 elevi. Structura claselor conform planului de
scolarizare aprobat este : 13 clase nivel liceal zi — 296 elevi; invatimant liceal seral — 8 clase -
227 de elevi, invatimant profesional - 5 clase cu 102 elevi. In total 26 de clase cu 625 elevi.

* Resurse umane ( cadre didactice)

Numarul cadrelor didactice care au functionat in unitatea noastr a fost de 39, din care cadre
didactice titulari - 13, suplinitori - 19, pensionari - 3, titulari ai altei unitati in plata cu ora -2,
personal didactic asociat — 1, personal detagat din alt3 unitate - 1. Numdrul cadrelor didactice cu
grad I-10, numérul cadrelor didactice cu grad didactic II-4, cadre didactice cu definitivat — 8,
cadre debutante — 7, personal didactic necalificat — 8. Total norme didactic 37,62 -. Norme
didactic auxiliar - 5, norme nedidactic - 8,5 . Normele didactice au fost aprobate conform
planurilor cadru.

® Analiza incidentelor de violenti in unitatea de invatimant

In anul scolar 2025-2026, nu au fost inregistrate acte de violentd majore, monitorizarea si
gestionarea cazurilor de violentd in unitatea noastra fiind efectuati de comisia de monitorizare a

violentei. Aceastd comisie a raportat lunar, pe link-ul dedicat, cazurile de violents, daca acestea
au existat. Un singur caz de violenti majora raportat.
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® Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
Concursurile scolare la care au participat elevii si au luat premii sunt:

e Olimpiada — Aria Curiculara » Tehnologii”, domeniul Industrie Alimentars — Locul 1 — Faza
Judeteana

e Proiect cultural artistic ,,.Bucuria Martisorului” — participare.
e Campionatul de fotbal baieti, faza zonala — locul 2.

® Campionatul de handbal baieti, faza zonala — locul 2.

e Campionatul de volei biieti, faza zonala — locul 3.

e Baza tehnico — materiali

Baza materiala: Pentru fiecare din urmitoarele capitole, dupa caz, se va trece situatia statistica,
numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru imbundtifirea situatiei/stirii, disfunctii,
cauze.

Spatii de invatimant
e 2 corpuri de cladire
® 16 sali de clasa - toate dotate cu mobilier in stare buni
* 2 ateliere (mecanica si electrimecanica)

* 2 laboratoare de informatici;
e 2 terenuri de sport;

In anul scolar 2025-2026 au fost asigurate spatiile scolare pentru toti elevii din ciclului inferior si
ciclului superior al liceului. Manualele scolare au fost asigurate pentru majoritatea elevilor din ciclul
1"l inferior

Resurse financiare

A continuat respectarea prevederilor bugetare stabilite in functie de numirul de angajati ai
unitétii scolare pentru salarizare conform normativelor, pentru perfectionarea cadrelor didactice, pentru
deplasdri, pentru bursele elevilor conform procentului repartizat scolii noastre, pentru reparatii curente
ale unitaii, pentru cheltuielile de intretinere s1 gospoddrire.
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Rezultatele elevilor din fnviitimantul liceal

B.1.1 Rata de absolvire a invitimantului liceal si profesional

RATA DE PROMOVARE PE NIVELE DE

INVATAMANT
LICEAL ZI - §
94.59%, |
@ LICEAL ZI
= LICEAL SERAL
= INVATAMANT PROFESIONAL

B LicEAL SERAL - R
B 9292% o8

B. 1.2 Rata abandonului scolar pe nivele de invitimant

RATA DE ABANDON SCOLAR PE NIVELE DE

INVATAMANT
INVATAMANT
PROFESIONAL - LICEAL ZI - 5.41% |
19.6 e
s LICEAL ZI
® LICEAL SERAL

“ INVATAMANT PROFESIONAL

| LICEAL SERAL -
N 708% §

Str. 16 Decembrie 1989, nr.17, Sinnicolau Mare @M‘N‘STERUL EDUCATIEL §I CERCETARII
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B. 2.1 Rata de absolvire a elevilor la examenul de bacalaureat

Sesiunea iunie — iulie 2026

Nr elevi Nr elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de Sesi P G
inscrisi prezenti neprezentati | respinsi admisi promovabilitate GSIUILER romotia
47 34 13 29 5 14,71% Tunie iulie 2026 Curenta
24 18 6 13 5 27,78% Tunie iulie 2026 Anterioara
71 52 19 42 10 19,23% Tunie iulie 2026 | TOTAL
™
Sesiunea august 2026
Nrelevi | Nrelevi | Nr. elevi Nr. Nr. elevi | Procent de Sesiunea Promotia
inscrisi | prezenti | meprezentati | elevi admisi promovabilitate
respinsi
22 17 5 11 6 35,29% August 2026 curenta
18 12 6 6 6 50% August 2026 anterioara
40 29 11 18 12 41,38% August 2026 | TOTAL

CAPITOLUL al IV-lea ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN ANUL
SCOLAR 2025-2026

e Activitatea de perfectionare si formare continui a personalului didactic din unitatea de
invatamant
st
Documentele comisiilor metodice au fost riguros intocmite, responsabilii acestora dovedind
capacitate de planificare si organizare. S-au preocupat de informarea cadrelor didactice in legdtura
cu precizdrile si noutdile prezentate la consfituiri, cercuri metodice, la mesele rotunde, intalnirile
metodice ale inspectorilor cu persoanele de contact ale scolii.

Fiecdrui cadru didactic i s-a desemnat o responsabilitate de care a dovedit ci s-a achitat
corespunzator.

Tematica 1Intilnirilor metodice a respectat recomandarile M.E.C., inldturandu-se
formalismul si superficialitatea in demersul didactic inifiat. Planul de munca al comisiilor este
interesant si se evidentiaza originalitatea, creativitatea cadrelor didactice.

Planificarile cadrelor didactice respectd normele M.E.C. in vigoare, schemele, orare,
planificarea pe unitati de invitare. Programele de recuperare si dezvoltare Intocmite
demonstreaza preocuparea si interesul deosebit pentru un actul didactic de calitate bine facut.
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Cadrele didactice se preocupa de calitatea demersului didactic astfel Incat acesta sa fie

atractiv, participativ, motivator si nu in ultimul rind consiliator in stabilirea viitorului traseu
profesional.

Creativitatea in proiectarea si abordarea unitdtilor de invitare se axeazi pe metode si
activitati de invatare centrate pe elev. Tehnicile de evaluare diversificate si stimulative induc o
relatie elev - profesor adecvata.

Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice.

Inca de la inceputul anului 2025-2026, a fost demarati derularea formarii si
perfectiondrii continue pe urmatoarele directii de actiune:

- Difuzarea permanenta a informatiei stiintifice de specialitate, psiho-pedagogice, metodica
predarii si de cultura generali( consfituiri,sau comisii metodice, cercuri pedagogice);

- Pregétirea temeinica in domeniul evaludrii rezultatelor invatarii;

- Perfectionarea tehnicii didactice de educatie, a practicilor si deprinderilor de lucru, cresterea
capacitatii de creatie si inovatie didactica;

- Elaborarea unor proiecte, modele, instrumente necesare promovarii unui invatimant cu
prioritate formativ — educativ;

- Pregatirea si sustinerea unor lectii, activititi scolare sau extrascolare;

- Elaborarea de proiecte didactice sau schite de lectii pentru activitdtile didactice si extra-
curriculare de citre cadrele didactice debutante pand la obtinerea gradului definitiv in
invatamant;

- Organizarea si desfisurarea unor activititi formativ - educative extra-clasi sau scoala;

- Participarea cadrelor didactice la actiunile metodice si de perfectionare la nivelul
zonei/judetului;

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formarea pentru activitatea educafionali;

- - Inscrierea cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare continui( cursuri ce se
: finalizeaza sau debuteazi in sem II).

In conformitate cu planul managerial, pna la sfirtitul alanului scolar 2024-2025 membrii
Comisiei pentru perfectionare si formare pentru activitatea educational au realizat urmaitoarele
activitati;

- Documentarea, chestionarea nevoilor formare si intocmirea mapelor cu fise conform
legislatiei in vigoare privind perfectionarea cadrelor didactice, calendarul activitatilor de
perfectionare conform M.E.C., precum si toate documentele transmise de citre ISJ cu privire
la acest domeniu;

- Alcétuirea unei baze de date privind perfectionarea prin grade didactice , cursuri de
perfectionare organizate de CCD —Timis si ISJ Timis
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o Activitatea instructiv educativi

*  Directorul, Consilierul pentru proiecte si programe scolare si extragcolare si-au delimitat
atributiile din Planul managerial al unittii si si-au intocmit planuri de dezvoltare
personale, in detaliu, pe domenii de activitate, cu obiective si termene precise.
Responsabilititile care i revin directorului ca membru al Consiliului de administratie,
dar si cele ce revin conform figei postului au impus elaborarea unui plan de dezvoltare
personald care cuprinde pe langa perfectionarea profesionald si dezvoltarea ca manager .
S-a pus accent deosebit pe informarea permanenti cu privire la legislatia scolard si
financiar contabild; pe participarea efectivi la cercurile pedagogice ale directorilor, ca
formd de perfectionare, pe participarea la cursurile de management avizate de M.E.C.
sau organizate de 1.S.J Timis, CCD pe implicarea in activitdtile de evaluare ale 1.S.J
Timis. Urmdrirea in permanenti a legislatiei in domeniul invatdimantului;

Directorul unitatii scolare a participat la cursuri de formare pe probleme de management
educational ;

o Activitate educativa
Activitatea educativa la clase s-a desfasurat conform orarului in cele 2 corpuri de cladire astfel:
Cladirea 1 n doud schimburi. Schimbul I- intre orele 8-15 si schimbul II- intre orele 15-20;

Cladirea 2- in doud schimburi - Schimbul I- intre orele 8-15 si schimbul II- intre orele 15-20. Toti
elevii au efectuat practica in perioada stabilitd conform graficului la agentii economici cu care avem
conventii.

* Au fost asigurate conditii optime de desfisurare a procesului de invatdmant, s-au realizat
scheme orare echilibrate si un orar in concordanti curbei de efort intelectual. S-a asigurat o
folosire judicioasa a laboratoarelor si cabinetelor.

—~ e In proiectarea activitatilor au fost consultate cadrele didactice, realizandu-se apoi un
schimb permanent de informatii pe tot parcursul anului scolar.

o Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autoritatilor locale si

consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale din domeniul
invatamantului

e Realizarea §i mentinerea unui climat colaborare la toate nivelurile, propice realizirii unui
invatdmant de calitate.

* Informarea permanenta i corects personalului.

* Asigurarea transparentei si participirii cadrelor didactice la actul decizional.

e Implicarea prin realizarea de materiale in domeniul managementului educational pentru
cercul directorilor de unititi scolare si grupelor sindicale.
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* Comunicarea institutionali
* Comunicarea s-a realizat eficient, conform procedurilor existente

 Popularizare in mass - media a activitatilor desfasurate in scoald si a activititilor extra
curriculare.

* Atragerea opiniei publice, a comunititii in vederea sprijinului unititii;

e Comunicare intre scoald si agentii economici pe linie de formare profesionala.

* Serviciul financiar contabil, secretariat , administrativ

* Comunicarea s-a realizat eficient, conform procedurilor interne existente in unitatea de
invatdmant.

CAPITOLUL al V-lea SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Competente de baza

e Liceul Tehnologic ,,Cristofor Nako” Sannicolau Mare actioneazi pentru unui mediu stimulativ
si motivant pentru toti elevii, in care dezvoltarea personald si a competentelor profesionale sunt
esentiale in formarea unui absolvent de liceu tehnologic, care se poate integra in societatea
tehnologica in continua schimbare. Absolventii de liceu tehnologic dobandesc dupa sustinerea
examenului de certificare a competentelor profesionale un certificat Europass, recunoscut in
orice tard din Uniunea Europeani.

Rezultatele elevilor la examenul de nivel 4 - pentru obtinerea calificirii profesionale
Sesiunea iunie -iulie 2026

“ecializarea Nr. elevilor inscrisi Nr. elevilor promovati | Procent
promovabilitate

Tehnician in industria | 35 33 94,29%

alimentara

Tehnician 33 32 96,97%

electromecanic

Tehnician ecolog si | 17 14 82,35%

protectia calitatii

mediului

Tehnician veterinar 17 16 94,12%

Total 102 95 93,14%
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Rezultatele elevilor la examenul de nivel 3 - pentru obtinerea calificirii profesionale

CALIFICAREA Nr. Nr. Procent
elevilor elevilor promovabilitate
inscrisi promovati

1. Lucrator in agroturism 15 15 100%
2. Mecanic agricol 16 15 93,75%
3. TOTAL 31 30 96,77%

Procentul de promovabilitate al acestor examene este :
Nivel 4 -93,14% din totalul de 102 elevi in clasa a XII-a au promovat examenul de Nivel4.

Nivel 3- 96,77% din totalul de 31 de absolventi ai invatimantului profesional au promovat
examenul de Nivel 3

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare - inviatare - evaluare

Tot mai multe cadre didactice au obtinut performante mai bune in procesul de predare, utilizand
noile tehnologii de predare, interactive si atractive pentru elevi. Laptopul, videoproiectorul, lectiile
interactive folosite pe mijloace media 1i atrag pe elevi si le creeazi interesul pentru notiunile prezentat.

CAPITOLUL al VI-lea -ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

~ Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desféasurat activitatea in conformitate cu
atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de legalitate, operativitate si confidentialitate

in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmitoarele activititi:

* S-arealizat transmiterea eficients a informatiilor la nivelul unitdtii de invatamant, asigurand comunicarea
permanenta intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.

e Aufost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si beneficiarii primari,

asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.
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Secretariatul a intocmit §i transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate de autorititile

competente, precum si corespondenta oficiali a unitatii.

* S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta acestora a fost
pastratd, organizatd si actualizati permanent. De asemenea, s-au solutionat toate aspectele legate de
miscarea elevilor, in conformitate cu hotararile Consiliului de Administratie.

e Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfisurarea examenelor nationale, evaluarilor si
concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare.

e Toate documentele referitoare la situatia scolarid a elevilor si statele de functii au fost completate,
verificate, pdstrate in conditii de siguranta si arhivate corespunzitor.

e Au fost primite, intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele scolare, in
conformitate cu reglementirile legale.

e Documentele care au atins termenul legal de péstrare au fost selectate, evidentiate si predate la Arhivele
Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare".

e Aplicarea sigiliului unititii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei directorului, in conditii
de securitate.

e Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unititii de invatimant au fost intocmite si/sau avizate
de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor legale.

* S-au intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost actualizate si gestionate
corespunzator.

o In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile salariale si alte beneficii
pentru angajatii unitatii.

 Toatd corespondenta unititii a fost gestionata eficient, iar toate sesizirile, petitiile si memoriile primite
au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

*  Au fost redactate si actualizate procedurile activititilor desfisurate la nivelul compartimentului, in acord
cu legislatia si reglementdrile in vigoare.

e Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice, conform regulamentului

de organizare si functionare, regulamentului de ordine interioard, contractelor colective de munca si

deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuti si riguroasa, contribuind semnificativ la buna

functionare a unititii de invatamant si la cresterea calititii actului educational.
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Compartimentul Financiar-contabil

Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea in conformitate

cu prevederile legale, avind un rol esential in buna gestionare a resurselor financiare ale unititii de invatdmant.

Activitatea a fost realizatii cu responsabilitate si profesionalism, dupi cum urmeazi:

e A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabils a unitdtii, in conformitate cu reglementarile in
vigoare.

e S-agestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitdtii de invatamant, cu respectarea hotararilor
Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

» A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetard, respectdnd legislatia si prevederile
contractelor colective de munca aplicabile.

» Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetari si stadiul utilizarii
fondurilor.

¢ S-aorganizat evidenta contabili a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele contabile.

e Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente justificative si inregistrate
in evidenta contabili.

o in colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de platd pentru
personalul unititii.

A fost valorificati activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor legale si solicitirilor
Consiliului de Administratie.

* Lucriérile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in conditii de acuratete.

* S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fata de bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale, bugetul local si fatd de terti.

* Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul compartimentului.

* Proiectele de contracte si hotérarile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat fonduri au fost
avizate in conformitate cu prevederile legale.

* S-aasigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

e Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare au fost
intocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

* Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului, legislatia in

vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.
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Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta si transparenti

a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii de invatdmant.
Compartimentul Administrativ

In anul scolar de referinti, compartimentul administrativ al unitatii de invatamant a desfasurat activititi
esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational, mentinerea conditiilor de sigurants,

igiena si confort, precum si pentru buna gospodarire a bazei materiale.

Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupi cum urmeazi:

A fost gestionatd corespunzitor baza materiali a unitdtii, prin actualizarea permanenti a evidentei
bunurilor si urmdrirea utilizirii eficiente a acestora.

e S-auefectuat lucrari de reparatii curente, intretinere, igienizare si curitenie in spatiile scolare, contribuind
la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.

e Terenurile, cladirile si intreaga baza didactico-materiali au fost intretinute periodic, in conformitate cu
normele tehnice i igienico-sanitare.

e S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare ale unitatii de
invatdmant, in acord cu prevederile legale.

* Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul
compartimentului, asigurdndu-se verificarea calitativi si cantitativa a acestora.

* Modificdrile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si documentate
corespunzitor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil in vederea actualizarii
evidentei contabile.

*  S-atinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare eficients a resurselor.

e Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitdtii privind sindtatea si securitatea in munca,
prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor de urgentd, inclusiv prin
instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

e A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreuna cu documentatiile necesare atribuirii
contractelor, in conformitate cu reglementirile in vigoare.

e Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare, hotararile Consiliului

de Administratie i deciziile directorului, conform celor mentionate in figa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat functional, curat

31 sigur pentru desfasurarca procesului educational, sustinand obiectivele generale ale unititii de invatimant.




Inspectoratul $colar Judetean Timis

Liceul Tehnologic " Cristofor Nako”

Str. 16 Decembrie 1989, nr.17, Sinnicolau Mare
Tel/Fax: 0256 370 547

E-mail : grup_scolar_sm@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

ACTIVITATEA COMISIILOR CU CARACTER PERMANENT SIALTOR RESPONSABILI
DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)
In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a desfasurat activititi esentiale
pentru monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continui a calititii procesului educational, conform

prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitétii de invitimant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

* S-acoordonat aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare interni a calitatii in toate cele trei domenii:
capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul calitdtii, prin colectarea de date,
aplicarea de chestionare si analiza documentelor relevante;

* A fost elaborat Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei, care a fost adus la cunostinta
beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-ul unititii;

e Comisia a elaborat o strategie de imbunititire a calitatii educatiei, care a inclus mésuri concrete pentru:

o cresterea rezultatelor la evaludrile nationale;

o reducerea absenteismului §i monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon scolar;

o desfasurarea de activititi remediale si de sprijin educational;

© promovarea performantei scolare prin implicarea elevilor in concursuri, olimpiade si proiecte
educationale.

e Au fost formulate si transmise citre conducerea unitatii propuneri de imbunatitire a calitatii actului

educational, in baza datelor colectate si analizate.

Printre activititile desfisurate de CEAC s-au numirat:

e Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru elevi, pdrinti si cadre didactice;

*  Monitorizarea implementérii PAS si a planului operational; ;

* Participarea in procesul de autoevaluare institutionald si sustinerea controlului privind calitatea;

* Organizarea unor intalniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si propunerea de masuri
corective;

*  Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare centrate pe competente,

Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi institutionale a

calitatii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatitirea rezultatelor scolare, intr-un cadru de

colaborare intre toti actorii educationali.
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= Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de proiectare,

implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de invatimant, contribuind la

optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la nevoile reale ale elevilor.

Activitatea comisiei s-a desfisurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

A fost realizatd analiza de nevoi privind oferta curriculari a unititii, inclusiv in ceea ce priveste oferta
CDEOS prin aplicarea de chestionare adresate clevilor, parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analizi
SWOT;

Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activititilor didactice si in
intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurAndu-se corelarea acestora cu programele
scolare si planurile-cadru in vigoare;

Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin analizarea planificarilor,
desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii;

Au fost analizate periodic performantele scolare ale elevilor si s-au formulat propuneri de organizare a
activitdtilor remediale pentru elevii cu dificultati de invatare;

Comisia a coordonat activititile de pregitire suplimentara pentru examenele nationale si olimpiadele
scolare, oferind sprijin elevilor capabili de performant;

La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale i instrumente de evaluare
adaptate nivelului de studiu;

Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul Profesoral, ulterior

fiind aprobate de Consiliul de Administratie;

Oferta CDEOS fost prezentata beneficiarilor educationali si périntilor, facilitindu-se alegerea
disciplinelor optionale relevante pentru interesele si nevoile elevilor;

A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea ofertei curriculare,
incluzind analiza implementirii cursurilor optionale si recomandari;

S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea predarii la nivelul de performanta al elevilor si in

intocmirea planurilor individualizate de invitare.

Printre activititile concrete desfisurate in cadrul comisiei s-au numiirat:
organizarea targului de optionale, in format fizic sau digital;
initierea de activititi tematice interdisciplinare;

participarea la webinarii si formri privind actualizarea si digitalizarea curriculumului;

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
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* redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactici si evaluarea competentelor

elevilor.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale la cerintele
actuale ale societatii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunétatirea calititii procesului educational sila

atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici
In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici a avut un rol activ in
identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea programelor de dezvoltare profesionali

. ‘\' - - . . . . . . . .o . .
§i  onitorizarea evolutiei cadrelor didactice, contribuind astfel la cresterea calititii actului educational.

Activitiatile desfisurate au inclus:

* A fost realizati cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin aplicarea de chestionare
si prin discutii directe;

e Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua;

e Comisia a elaborat si propus planificarea activititilor de formare, care a fost avizati de Consiliul
Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continui si profilul profesional al
cadrelor didactice din unitate;

e Lanivelul unititii s-au organizat mai multe activititi de formare internd, precum:

o lectii demonstrative si predare colaborativi;
o interasistente didactice si schimburi de bune practici;
o participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.

 Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invatare nonformala,
inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele europene;

o Comisia a gestionat evidenta acumulirii creditelor profesionale transferabile, actualizdnd periodic baza
de date internd si monitorizand indeplinirea conditiei de formare profesionald continua;

* A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-ul primit de la
cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al elevilor;

e Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carier3, etapele profesionale, precum si
de sprijin in elaborarea portofoliului professional;

e Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii din cadrul unitatii,

pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale;
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* Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri adaptate

specificului unititii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative interne.

Prin activitatea desfasurati, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane din unitatea de
invatamant, sustinind dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui invatimant de calitate, adaptat la

nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discrimindrii §i promovarea interculturalititii
In anul gcolar analizat, comisia a desfasurat activititi specifice menite si contribuie la asigurarea unui

~
.mat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice, interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei:

e Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele cu caracter
violent. Au fost inregistrate 2 cazuri de violenta, acestea fiind raportate, conform procedurii legale;

e A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost actualizat Planul de
prevenire si reducere a violentei in mediul scolar;

e A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis citre CEAC in
vederea includerii 1n raportul general al unitatii;

* S-au desfasurat activitdti de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia, Jandarmeria,
asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent;

e Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta gi in jurul unitdtii, precum supravegherea
zonelor vulnerabile si implicarea elevilor in activitati de educatie civica si empatici;

e Au fost promovate actiuni de imbunatatire a starii de bine, prin activitati extracurriculare, jocuri de rol,

sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionali.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie:
» Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de faptele de coruptie,
adresate atat cadrelor didactice, cét si elevilor si parintilor.
e A fost promovat Codul de eticd pentru invatimantul preuniversitar, inclusiv prin afisare si discutii
tematice in sedintele consiliului profesoral.
e Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si completarea declaratiilor

de interese de catre personalul didactic, conform reglementirilor in vigoare.
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e Comisia a incurajat si sustinut transparenta decizionald in toate domeniile de activitate ale unititii,

inclusiv prin participarea reprezentantilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalititii:
e S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul aparitiei unor
suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si Inaintate spre solutionare conducerii unitatii;
e Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insd comisia a continuat activititile de monitorizare
preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv;
e Comisia a evaluat materialele afisate 1n spatiul scolar, asigurAndu-se ci acestea reflecti diversitatea etnica,
culturald si lingvisticd a beneficiarilor educatiei;
Au fost organizate activitati i proiecte menite sd promoveze interculturalitatea, precum:
o Zile tematice dedicate diversitatii;
o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura minoritatilor;
o Proiecte de colaborare cu comunitatea local;
o Activitdti de educatie pentru tolerantd, acceptare si intelegere reciproca.
e Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activititilor educative in

functie de diversitatea clasei si specificul comunitatii.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si incluziv, promovand
comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea tuturor formelor de abuz, discriminare sau
violenta in rdndul beneficiarilor educationali si al personalului unitatii.

~
» Activitatea Comisiei de Securitate si Sinitate in Munci si pentru Situatii de Urgenti

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sanatate in Munci si pentru Situatii de Urgenti a
desfasurat activitati specifice, menite si asigure desfasurarea in conditii de sigurantii a tuturor activititilor din
cadrul unitétii de invdtdmant, prevenirea riscurilor si instruirea personalului i a elevilor in vederea gestiondrii

situatiilor de urgenta.

L. Activitatea in domeniul Securititii si Sénéititii in Munca:
e Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente si activititi, avand
in vedere riscurile identificate si specificul unititii;
o Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal al unititii in

conformitate cu cerintele legale;
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* Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activititile extracurriculare, cu responsabilitate din
partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara spatiului scolar;

* Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, att pentru personal, cat si
pentru elevi, si au fost afisate in spatii vizibile ale unititii;

» Comisia a colaborat constant cu administratia unititii pentru a asigura conditiile normale de munca side
desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce priveste igiena, aerisirea spatiilor, functionarea

instalatiilor si dotarea corespunzitoare a sililor.

II. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenti (PSI):
. * A fost organizatd activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de munca, care a
‘ inclus actiuni preventive, de informare si simulare;
e Comisia a monitorizat realizarea actiunilor previzute in plan, asigurand desfisurarea la termen a tuturor
activitatilor propuse;
* S-aurealizat periodic prezentiri si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI, adresate personalului
si elevilor;
e A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost inaintate conducerii
unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzitoare;
e In toate silile de clasa, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in caz de incendiu,
alaturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de urgents;
e Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate personalului, pentru

consolidarea unei culturi a preventiei.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau incendiu.
Activitatile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational sigur si bine pregatit pentru

gestionarea situatiilor de risc, atét din perspectiva personalului, cét si a elevilor.

= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)
in anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a desfasurat activititi
specifice in vederea dezvoltarii, implementarii gi monitorizérii sistemului de control intern managerial la nivelul

unitatii de invatdmant, in conformitate cu prevederile Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realizari ale comisiei au fost urmitoarele:
e A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmirirea standardelor

prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018;
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» Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, care a inclus obiectivele unititii, actiuni concrete, termene de realizare, responsabili gi masuri
pentru consolidarea sistemului;

* S-a realizat monitorizarea implementirii programului, iar in cazurile de nerespectare a prevederilor,
comisia a propus masuri de remediere si ajustare;

» Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate;

» Comisia a solicitat periodic informari de la compartimentele functionale privind progresele in dezvoltarea
sistemului de control intern, raportate la planul stabilit;

A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea procedurilor formalizate;

e A fost asigurati armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activititile comune, in scopul
eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau neconcordantelor;

e Comisia a Intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementirii sistemului SCIM;

e A fost organizatd activitatea de autoevaluare anuali a sistemului SCIM, iar rezultatele au fost sintetizate
in Situatia sintetici a rezultatelor autoevaludrii;

e Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial, la data de
31 decembrie, in conformitate cu modelul previzut de legislatie.

* A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in functie de nivelul
de implementare al acestora:

e Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii asupra
activitdtilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si deciziile importante:

e Activitatea comisiei s-a desfisurat in colaborare cu toate compartimentele unititii, acestea oferind sprijin

in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasuratd, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si responsabilitatii
in activitatea manageriala a unititii de invatamant, consolidand capacitatea institutionald si cultura

organizationala bazata pe control intern, preventie si imbunititire continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si Extrascolare
Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare a
desfasurat activitdti esentiale pentru promovarea educatiei nonformale, dezvoltarea personali a elevilor si
implicarea comunitatii in viata unitatii de invatimant.
Activitatea a fost desfasurata in conformitate cu atributiile specifice si in stransa corelare cu obiectivele
din PAS.
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Activititi si realiziri:
A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activititilor educative scolare si extrascolare, in urma
consultarii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali. Calendarul a fost aprobat de
Consiliul de Administratie;
S-a monitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul claselor;
Au fost identificate si organizate activititi educative adaptate intereselor sinevoilor beneficiarilor primari,
printre care:

o Ziua Scolii, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si expozitii;

o participarea la campania "Saptdmana verde" si "Scoala altfel", unde elevii au desfasurat activitati

ecologice, culturale si de voluntariat;
o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sinitate", "Cunoaste-ti drepturile",
"Diversitate si toleranta in scoala noastra";

o organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente comunitare;

o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.
A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativd, prezentat in Consiliul de Administratie, care
a evidentiat participarea elevilor, gradul de satisfactie i impactul asupra dezvoltarii personale a acestora;
S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice, parintilor si elevilor
prin afise, platforme online si sedinte informative.
A fost facilitatd implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea proiectelor sia
evenimentelor scolare;
Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizind teme precum prevenirea
violentei, educatia digitala, sustinerea performantei sau consilierea carierei;
Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate de cadrele didactice
in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltirii elevilor;
A fost facilitatd participarea elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati si activitati din cadrul proiectelor
cu finantare europeand (acolo unde a fost cazul), precum si in parteneriate locale sau judetene;
Oferta educationald extrascolari a fost analizatd, iar propunerile de parteneriate cu organizatii culturale,
sportive i de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie, in functie de resursele existente;
Activitatile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor elevilor prin adeverinte,
diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale ale acestora;
Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la nevoile elevilor cu CES,

promovand incluziunea si accesul egal la educatie nonformala.
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Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei nonformale in
unitatea de invatdmant, oferind elevilor oportunititi de exprimare, invétare activa si implicare civicd, in acord

cu misiunea unititii de invatimant si valorile educatiei moderne.

CAPITOLUL al VII-lea :

= Aspecte pozitive
e Intirirea disciplinei sia securitatii in scoald;
o Cresterea coeziunii colectivelor de elevi, profesori, personal didactic auxiliar si nedidactic;
= Aspecte negative
* Rata ridicata a abandonului scolar la ciclul inferior al liceului si la invitimantul profesional.

e Insuficienta implicare a agentilor economici din localitate, in derularea stagiilor de pregitire
practica.
*  Concluzii si directii care necesiti imbunatitiri

O reducere a abandonului scolar, cresterea interesului parintilor si a comunicarii mai
eficiente cu gcoala ar duce la obtinerea unor performante mai bune.

Director,




